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Ha Néi, ngay 23 thang 6 ndm 2017
BAO CAO KE HOACH PHAT TRIEN CONG TY

I. Muc tiéu hoat dong cia Cong ty

Cong ty hoat dong véi muyc tiéu chién lugce 1a phét tridn bén vitng, nang cao
gid tri thuong hiéu theo hudng chuyén nghiép héa, da dang hoa va hién dai hoa
céc nganh nghé hoat dong, muc tiéu cu thé 1a san xuat kinh doanh c6 lgi nhuan,
ting 141 co ban trén mdi c6 phiéu, bao toan va phat trién vén, vi loi ich dat nudc,
loi ich khach hang, loi ich ngudi lao dong trong Cong ty va loi ich cta cd dong.

I1. Ké hoach SXKD nam 2017

Ndm 2017, Cong ty tap trung hoan thanh cac nhiém vu nhu sau:

1. Cac chi tieu SXKD chinh:

- Doanh thu: 606,6 ti dong; Trong d6 doanh thu truyén théng khéao sét thiét

ke xdy lap dién 430 ti ddng, doanh thu ban dién NMTD Song Bung 5 1a 175 ti
dong, doanh thu khéc 1a 1,6 ti dong

- Lgi nhuan trude thué: khéng 18.

- Cb tire: Mire ¢b tire s& duge xem xét quyét dinh trén co s& két qua san
xuét kinh doanh nam 2017 cua Cong ty.

- Pam bao tién lucmg thu nhép cho CBCNV trong Céng ty.

2. Dy an trong diém:

Thyc hién tot cong tac tu van, dap tmg diy du kip thoi hd so tu vén va
nhan lyc cho cac du 4n trong diém ctia Tap doan Dién luc Viét Nam nhu: Thuay
dién Hoa Binh m¢& réng, Thuy dién laly mé rong, Thuy dién Soéng Bung 2, Thiy
dién Thuong Kon Tum, Thity dién tich nang Bac Ali, Thuy dién Da Nhim m&
rong, Thuy dién Ban V&, Nhiét dién Thai Binh 1, PZ 500kV Mach 3, PZ
500/220kV Hiép Hoa-Déng Anh- Béc Ninh 2, c4c Tram 500kV-220kV Déng
Anh, Tram 500kV Viing Ang, Tram 500kV Viét Tri, cac Du 4n cép dién cho e
Ha Noi, TP H6 Chi Minh va cac trung tdm phuy tai 16n nhu Quang Ninh, Bic
Ninh, Hai Duong, Bién Hoa Pong Nai..

3. Mot s6 giai phap thwe hién:

3.1TH chirc nhén sy:

Tiép tuc sép xep, td chirc lai md hinh san xuét kinh doanh theo huéng hop
ly, dap img yéu cau cong viéc, nang cao ning suét lao dong, dam bao chat
lugng, tién do cac du an va toi ru tinh giam khi quan ly.

3.2 M rong phat trién cong vige:

- Gifr viing cac nganh nghe truyén thong;: cong tac tu van khao st thiét ké,
xdy lap cong trinh dién, tu van gidm sat céc cong trinh dién, cac dich vu chuyén
nganh kinh té k¥ thuét, két hop véi bao vé mdi truong.



- Tham gia vao linh vuc tu van dién hat nhan: Trung tam Khoa hoc cong
nghé hat nhan Viét Nam.
- Céc du 4n vé luéi dién thong minh trong truyén tai dién, tram bién ap

ngam, tram bién 3 ap khong ngudi truc-ban nguoi truc, trung tim diéu khién ludi
dién tir xa..

- Du én AC-DC-AC.

- Tham gia tong th?lu EPC céc dy an dién trong va ngoai nudc.

- Tham gia phat trién, khao sét thiét ké cac du an dién mat troi, dién gio,
dién sinh khéi.

- Tham gia tu van cdc dy 4n lién két lu6i dién Viét Nam, Trung Quéc,
Lao, Campuchia...

3.3 Pao tao ngudn nhén luc:

Xay dung va thyuc hién cdc _chuong trinh dao tao nang cao cho cac ddi ngii
can b k§ su t van khao sat thlet ké va quan ly, dé phat trién ngudn nhan luc c6
chét lugng, du nang lyc giai quyét cong viée c6 hidu qua, dam bao chat lwong hod
so tur van khao sat thiét ké cia Cong ty.

3.4 PAu tu trang bi: .

Bén canh viéc néng cao chat luong nguon nhén luc, Cong ty cling xem xét
mua sdm thiét b hién dai, phan mém tién tién nhu:

- Thiét bi cong nghé khao sat va xir Iy anh hang khong trong khéo st dia
hinh va céng ngh¢ hinh anh trong khéo sat dia chat va mot sb thiét bi khao sat
trac dia, dia vat 1y hién dai khac.

- Trang bi va nang cép cac phin mém tinh toan thiét ké 3D nhu md hinh
BIM: Revit, Tekla, Primtech, BoCad, PLS CADD... phan mém thiét ké duong
day trén khong cong nghé 3D trén nén mé hinh so bé mit, nang cao ing dung
phan mém tinh todn thiét ké ché tao cot thép, cap ngdm siéu cao &p, day dén siéu
nhiét...

3.5 Tiép tuc quan ly van hanh an toan, khai thac t6i da san luong dién
thuong mai NMTD Séng Bung 5, cho dén khi hoan thanh viéc ban NMTD Soéng
Bung 5.

3.6 Mot sb giai phap khac:

- M6 rong va néng cao hon nita viéc Gng dung céng nghé thong tin trong
quan ly san xuat kinh doanh.

- To chirc thuc hién ké hoach tai chinh tlet kiém higu qua.

- Pdy manh cong tac nghiém thu quyét toan, thu hdi vén va xt Iy céc ton
tai vé chi ph1 d¢ dang.

II1. Ké hoach SXKD tir nim 2018 dén 2020

Tir ndm 2018 dén nam 2020, Cong ty phén d4u thuc hién mot s6 cac nhiém
vu chinh nhu sau:

1. Vé két qua SXKD: Duy tri va phat trién doanh thu; hoan thanh céc
nghia vu thué va ngh"fa vu tai chinh khac; cén di dong tién thu vé dé thanh toan
ng luong, dam bao viéc lam va thu nhép 6 6n dinh cho nguoi lao dong; loi nhuén

va ¢0 tirc duge xem xét, quyét dinh trén c& so két qué san xuét kinh doanh.
2. Vé cac cong viée, du an:
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- Tlep tuc to chire du lyc lugng dé thuc hién t6t cong tac tu van khao sét
thiét ké, xay lap, tu van giam sat cac cong trinh dién, dép mg yéu cau vé moi
trudng, dam bao chét lugng va tién do cac du an.

- Chu dong tim k1em phét trién thi truomg cong viéc tu vén khao st thiét
ké, tu van gidm sat, tu van chuyén nganh kinh té k§ thuét cho cac du an Thuy
dién, ludi dign, nhiét dién, dién mat troi, dién gio, dién sinh khdi..., tao didu
kién 6n dinh va thic déy san xuét kinh doanh phat trién.

- Tiép tuc tham gia thuc hién Dy 4n Trung tdm Khoa hoc cong nghé hat
nhéan Viét Nam.

- Céc dy 4n nang cip, mo rong céc nha mady dién, cac cong trinh luéi dién.

- Cac duy an AC-DC-AC.

- Tiép tuc dam nhén cac dy én vé luéi dién théng minh trong truyen tai

dién, tram bién 4p ngam, tram bién ap khéng ngudi truc, trung tdm diéu khién
ludi dién tir xa.

- Dy 4n lién két luéi dién véi cac nude lan can.

3. Mt s6 giai phép thwe hién:

Bén canh nhiing giai phap nhu di néu trén, Cong ty can thuc hién mét sé
giai phap nhu sau:

- Tlep tuc diy manh cdng téc nghiém thu quyét toan, thu hdi vén va xir ly
céc ton tai vé chi phi d& dang.

- Tang cudng quan hé hcrp tac vai cac don vi trong Tép doan Dién luc Viét
Nam va cdc chu dau tu ngoai nganh dién c6 tiém luc, uy tin, cac dbi tac ngoai
nudce dé phét trién va da dang hoa cong viéc.

- Hoan thién céc co ché khuyen khich cac cén b ky sur gioi yén tim gan bo
voi Cong ty, vi sy 6n dinh, phat trién cta Cong ty.

- Tiép tuc dao tao ning cao ning luc doi ngii can bd tu van khao sat, thiét
ké va quan ly; xay dyung doi ngll chuyén gia ky thuét c6 trinh d§ chuyén séu
trong mét s6 linh vuc nganh nghé sén xuét ctia cong ty.

- Ap dung khoa hoc céng nghé, nang cao ning suét lao dong, chat luong
cong viéc, tdng cuong strc canh tranh clia Cong 1.

- Chu dong va phbi hop véi khach hang dé giai quyét day du kip thoi cac
van dé lién quan ctia Dy 4n.

- Tiép tuc hoan thién cac qui dinh, qui ché quan tri trong Cong ty, bao gom
ca cac Cong ty TNHH MTV thu¢e Céng ty.
- Thyc hién cong téc xa hoi truyén thong tot dep clia Cong ty.

Céng ty C6 phan Tur van Xay dung Dién 1 kinh béo cdo./.

Pham Nguyén Hung



