TAP DOAN PIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN Péc lap - Tu do - Hanh phuc
TU VAN XAY DUNG DPIEN 1
S6: 01/DHDCH/TVD1-HDQT Ha Néi, ngay 25 thang 04 nam 2019

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG DIEN 1

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Tu van Xy dung Pién 1 tran trong béo
cao Pai hoi vé tinh hinh hoat dong cua HDQT trong nam 2018 va ké hoach nam
2019 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2018

I.  Dic diém, tinh hinh chung

Trong nam 2018, Cong ty da déi dién véi rat nhiéu kho khan:

- Vé tai chinh: Cong ty chiu ap luc khéc phuc tinh trang tai chinh theo ¥ kién
ctia Kiém toan tai bao cdo tai chinh nim 2017 (bao gém thuc hién trich 1ap du
phong phai thu kho doi, hach toan 1ai vay dau tu xay dung NMTD Song Bung 5
khong du dleu kién von hoa, két Lhuyen gia von cac cong trinh da hoan thanh); ap
luc tra no gbe ciing nhu lai vay dau tu NMTD Séng Bung 5.

- Vé thi truong: Mét sb linh vue kinh doanh chinh cua Céng ty sut giam vé
dau viéc; ap luc canh tranh cua thi truong tu van ning luong ngay cang gay git.

- Vé tinh hinh hoat dong cuia NMTD Séng Bung 5: San luong phét dién
NMTD Soéng Bung 5 nam 2018 khdng dat ké hoach, doanh thu giam dan dén Cong
ty thiéu dong tién tra no va phuc vu SXKD. Bén canh do, NMTD Soéng Bung 5
van chua ban duoc, Cong ty thiéu nguc"in tai chinh dé thuc hién khic phuc cac ngi
dung tai chinh theo y kién ctia Kiém toén.

- Nam 2018 cling la ndm ban 1e Cong ty bat dau trién khai tai céu tric tong thé
Cong ty theo Dinh hudéng phat trién giai doan 2018-2020, tim nhin 2025 da dugc
DHDCD phé duyét. Theo do, Cong ty chu trong dén céac muc tieu vé co cu lai
linh vuc kinh doanh, thu gon dau moi, phat trién nang lye tu v an, quan tri va quan
Iy ngi bo, v.v hudng téi phat trién ben viing. Nhimng yéu té nay cling lam anh
huéng t6i hoat dong SXKD trong ngin han.

- Céc co ché, bién phap quan tri va quan ly diéu hanh moi ap dung tir nam cuoi
2017 da phat huy tac dung nhal dinh nhung chua thé trién khai triét dé do Cong
ty van phai tlep tuc giai quyet cac ton tal tur nhimg nam trudoc.

II. Nhan sy HDQT
Tai DPHDCD thuong nién nam 2018, Pai hdi da bau thanh vién Hoi déng
quan tri nhiém ky 2018-2023 nhu sau:
. Ong Pham Nguyén Hung;
2. Ong Nguyén Hiru Chinh;




3. Ong Tran Théi Hai;
4. C)ng Nguyén Dirc Tuén;
5. Ong Nguyén Duc Thanh-Thanh vién déc 1ap.

Pong thoi, 6ng Pham Nguyén Hung, thanh vién HDQT duoc HDQT nhat tri
bau lam Chu tich HPQT tir ngay 29/06/2018 tai Nghi quyét sé 10/2018/NQ-
TVD1-HDQT ngay 29/06/2018.

HPQT hoat dong theo nguyén tic “tip thé lanh dao, c4 nhan phu trach”.
HDQT da phan céng nhi¢ém vu cu thé cua ting thanh vién HDQT tai Nghi quyet
so 1 1/2018/NQ TVDI1-HDPQT ngay 18/07/2018. Cac thanh vién HBQT luon néu
cao tmh than doan két, chu dong, trach nhiém, trung terc va can trong, dé thuc
hién tét chire trach, nhiém vu duoc giao, vi loi ich ctia 6 dong trong moi quan hé
hai hoa voi lgi ich cua Cong ty va Nguoi lao dong.

1. Két qua sin xuat kinh doanh niim 2018

1. Cong tic phat trién thi truong

Trude tinh hinh nhu cau thi truong ngay cang giam, muc do canh tranh ngay

cang cao, HDQT da chi dao quyét liét cong tac tim k16111 viéc lam trong cac linh
vuc co muce do rui ro thap nhu lu6i dién, cac dich vu tu van van hanh céc nha may
thuy dién hién hiru; mo rong thi truong téi cic linh vuc thuy loi va nang luong tai
tao; tich cuc, chu dong thu thap thong tin cac dy an chuén bi trién khai, nim bat
nhu cau phat trién da dang va ngay cang cao cta nganh dién va cua khach hang.
Két qua trong ndm 2018, Cong ty da ky nhiéu hop dong méi véi tong gia tri
khoang 603 ty dong, tang khoang 13,8% so vdi nam 2017; trong d6, cic hop dong
thude linh vuc thuy loi (1a linh vuc kinh doanh méi cua Cong ty) khoang 70 ty
(chiém ty trong 11,6%).

Bang 1 - Gia tri cic hop df’ing ky trong nam 2018

R  Nam 2018 Nim 2017 Ty 1§ so véi
- (ty dong) (ti-ilbng) 2017 (%)
- Thuy di¢n — Thuy loi 323 278 | 116,2
- Nhiét dién : Te 86 | 1418
- Lusi dién 7 114 159 171%
- Dién gi6, dién mat troi 44 6 733%
Téng cing 603 | 530 13,8 |

2. Két qua hoat dong sian xuat kinh doanh

Nam 2018 Cong ty dé dat va vuot céc chi tiéu ké hoach nam 2018 tai Nghi
quyét so 01/2018/NQ-DHDCD ngay 29/6/2018 cua DPHDCD thuong nién ndm
2018, cu thé nhu sau:

Bing 2-Két qua SXKD nam 2018 hop nhat
Ké hoach (*) | Thue hién | Ty 1¢ so véi
(ty dong) Lty dong) KH
620,500 657,771 106% |
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| | Doanrhr rthu ho;ﬁ donu SXKD chinh 620,000 | 655.988 106%

[ ‘ tronn dO § )
1.1 | Doanh thu KSTK 420,000 | 493933 | 118%
12 | Doanh thu ban dién Song Bung s | 200,000 | 162,054 81% |
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 0,500 1,783 357%
Il gﬁgﬁ:l]; ‘fzf f}??; tﬁ?;;;“h lap du 616,200 637,591 103%
Il | Tong lgi nhuin trude thué _ 4,350 20,382 469%
IV | Loi nhuin sau thué | 2,494

) Ké hoach theo kich ban chira bdn dupc NMTD Séng Bung 3.

Két qua thue hién so véi ké hoach nim 2018
- D6i voi nha may thuy dién Séng Bung 5, nam 2018 1a mot nim kho han, it
mua tai khu vuc Quang Nam nén doanh thu phat dién khong dat nhu ké hoach.
San luong dién trong nam chi dat 146,4GWh, doanh thu dat 162 ty df’ing, tuong
duong 63,4% nam 2017 va dat 81% ké hoach nam.
- Ddi vdi cong tac KSTK, tuy 131 kho khan v ¢ tai chinh song Cong ty da thuc
hién nhiéu giai phap dé dam bao chat luong, tién do cua céc hop dong di ky két,
dong thoi day manh tim kiém hop donU moi. Téng doanh thu KSTK trong nam
dat 494 ty dong, tang &an 18% so véi nam 2017,
- T611g doanh thu dat 657,771 ty d(‘?)ng, vuot ké hoach nam 6% va tuong duong
92% doanh thu nam 2017 (712,371 ty dong).
- Loi nhuan trudce thué dat 20,382 ty dong, gap 4,7 1an ké hoach nam.
- Téng lao dong binh quan nim 1a 937 ngudi; tai thoi diém 31/12/2018, tong
50 lao dong 1a 919 nguoi (784 lao dong thuong xuyén va 135 lao dong thoi vu),
giam 56 nguoi so voi cung ky 2017 (975 nguoi), tuong duong muc giam 5,7%/5%
theo ké hoach tai Nghi quyét DPHDPCD s 02/2018/NQ-TVD1-DHDCD ngay
03/10/2018;
- Chi phi lai vay nam 2018 la 85,36 ty dong, giam 10% so voi nam 2017
- Quy tién luong dat 152,479 ty dé)ng; tién luvong binh quan dat 13,561 tri¢u
dong/thang, tang 3,5% so voi nam 2017 (13,1 triéu dong/thang).

Tuy tai chinh van rat khé khan nhung Cong ty da thuc hi¢n phan 16n cac
nghfa vu tai chinh trong nim va khic phuc mét phan ton tai tir cac nam trude.

IV. Cic hoat dong cia HDQT trong nam 2018

HDQT da tang cuong chi dao Ban TGD trong cac cong tac tim kiém thi
truong, thu hdi cong ng, quan ly lai vay, quan ly hang ton kho, qu xép to chure bo
mady, xay dung chién lugc phat trién va dé an tai cdu trac tong thé Cong ty,. t6 churc
ban NMTD Séng Bung 3, va thuc hién nh]eu giai phap vé quan tri khac nhim muc
tiéu nang cao hiéu qua hoat dong, phat trién nang luc tu van va timg bude khéc
phuc tinh hinh tai chinh. Cu thé nhu sau:



1.  Tinh hinh NMTD Song Bung 5
1. V& quyét toan du an

Trong nam 2018, Cong ty da hoan thanh quyét toan du an NMTD Song Bung
5 va da duoc DPHDCD théng qua tai Nghi quyét s6 01/2018/NQ-TVD1-DHDCD
ngay 29/6/2018.

1.2. Thuc hién phuong an ban NMTD Song Bung 5

Phuong an ban toan b NMTD Song Bung 5 da duge PHDCD théng qua tai
cude hop DPHPCD bt thuong ngay 03/10/2018 (Nghi quyet s6 02/2018/NQ-
TVDI1-DHDCD). Thuc hién Nghi quyét 02 , Cong ty da rat tich cuc thyc hién cac
cong tac lua chon Tu van xdy dung ban cong bé thong tin, lya chon Té chite dau
gia c6 nang luc va uy tin de thue hién céac dich vu lién quan té1 viée ban NMTD
Song Bung 5. Pon vi tu van lap ban cong bé thong tin la Cong ty C6 phan Ching
khoan Tan Viét (TVSI) va Té chire dau gia la Cong ty C6 phan Dich vu Pau gia
Viét Nam (VAS).

Bén canh do, EVN ciing da hd tro rat 16n cho Cong ty trong cic cong tac:
dang tai thong tin ddu gia NMTD Song Bung 5 trén trang thong tin dién tu cua
EVN, h tro quang ba va chiao hang t6i cac nha dau tu cé du diéu kién tham gia
dau gia, cir nhéan sy tham gia giam sat viéc danh gia cac ho so tham gia dau gia.

Céng ty da phdi hop vai TVSI va VAS t6 chire dau gia NMTD Séng Bung
5 theo dung cdc quy dinh cta Luét ddu gia tai san 2016 nhu sau:

a) Lan I:

- Bat dau cong bd thong tin va niém yét: tir ngay 23/10/2018;
- Han chét nop hd so tham gia dau gia: 17h ngay 12/11/2018;
- Thoi gian t6 chiic ddu gia: 8h30 ngay 15/11/2018.

T61 han chot nop ho so di ¢6 2 nha dau tu dang ky mua va nép Ho so tham
gia du gia la: (1) Toné cong ty IDICO-CTCP, va (ii) TonU Cong ty xdy dung
Bach Dang-CTCP; dong thoi, cac nha dau tu da chuyén tién dat trude vao tai
khoan cua VAS theo ding quy dinh.

Thuc hién chi dao cua EVN tai Nghi quyét sd 494/NQ-HDTV ngay
14/11/2018 vé viéc dimg cudc déu gia tai san NMTD Song Bung 5 ngay
15/11/2018, Cong ty da phdi hop voi VAS giri vin ban thong bao va hoan tra lai
tién dat trude cho cac nha dau tu tham gia dau gia.

b) Lan?2:

Thuc hién chi dao cua EVN tai Nghi quyet s6 494, Cong ty da ph01 hop voi
VAS diéu chinh diéu kién tai chinh tai Quy ché cude déu gia pht hop véi cac cam
két theo thong I¢ cua ngén hang, to chire tin dung tai Viét Nam, lam ro va diéu
chinh mét s6 diéu kién vé thanh toan tai Du thao hop dong chuyén nhugng dé
dam bao quyén lgi ctia Cong ty va td chire dau gid lai:

- Bat dau cong bd thong tin va niém yét: tir ngay 17/11/2018;
- Han chét nop hé so tham gia ddu gia: 17h ngay 11/12/2018;
- Thoi gian t6 chic dau gia: 8h30 ngay 14/12/2018.
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T6i han chét ndp hd so, chi c6 Tong cong ty IDICO-CTCP (mét trong hai
nha dau tu da tham du cude déu gia ngay 15/11/2018) mua Ho so tham gia dau
gia, tuy nhién khong nop Ho so tham gia dau gia.

¢) Lan3:
Thuc hién chi dao cua EVN tai Nghi quyet s6 606/NQ-HPTV ngay

28/12/2018, Cong ty phbi hop voi VAS diéu chinh tién do thanh toan (theo hudng
kéo dai thoi han thanh toan dé hap dan hon cac nha dau tu) va to chire du gia lai:

- Bat dau cong bo thong tin va niém yét: tir ngay 17/1/2019;

- Han chét nop hé so tham gia dau gia: 17h ngay 19/02/2019;

- Thoi gian td chirc dau gia: 8h30 ngay 22/02/2019.

T6i han chot ndp ho s0, chi ¢ mot nha dédu tu 1a Cong ty Co phan giai phap

toa nha thong minh mua Ho so tham gia du gid, tuy nhién khong nép Ho so tham
gia ddu gia.

Nhu vdy, theo quy dinh tai Ludt dau gia tai san va Quy che cude dau gid, ca
03 cude dau gid déu khong du diéu kién tién hanh (khong du t6i thiéu 2 nha dau
tw tham gia ddu gid).

Ngay 04/3/2019, Cong ty da lua chon va ky hop dong voi Tu van tham dinh
gia la Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh g gia Viét Nam (AVA) dé dinh gia
lai tai san NMTD Song Bung 5 do Chung thu tham dinh gia da hét hiéu luc vao
ngay 28/2/2019. Hién AVA dang khan truong tién hanh cong viée theo hop dong.

1.3. Dé xuat

Thuc hién muc tiéu khic phuc tai chinh, Cong ty kién nghi PHPCD thong
qua chu truong ban toan bo NMTD Séng Bung 5 (chu truong da duge DPHDCD
thong qua tai diém a khoan 2 Diéu 3 Nghi quyét 50 02/2018/NQ-TVD1-DHDCD
ngay 03/10/2018), dé Cong ty co co so tiép tuc thuc hién céc thu tuc chuyén
nhuong toan bg tai san NMTD Séng Bung 5 trong nam 2019.

2. Khic phuc cic vin dé kiém toan ¢6 y kién tai BCTC nam 2017
a) No phai thu khach hang

Céng tac thu hoi no duoce Céng ty quan tdm va thuc hién rat quyet ligt: chon
loc ky cac hop dong voi chu dau tu co tai chinh manh, do rui ro thap; thanh lap to
thu hdi céng ng, chu dong lien he, tiép xuc vai hau het cac khach hang co cong
ng dé ra sodt, dbi chiéu, to chire phan loai, xac dinh tudi no; hoan thién hd so, thu
tuc dé thuc day nhanh céc khoan thanh thu; thiét 1ap quy trinh thu hdi ng va tréch
nhiém cua tung cd nhén phu trach, quy dinh r6 thoi gian, cach thirc cho vigc phat
hanh céng van thu tién, cac bién ban déi chiéu cong no.

Nho cac bién phap trén va voi su giap do hi¢u qua cua EVN, trong ndm
2018 Cong ty da thu hoi von tir khach hang 782,53 ty dong. Tai thoi diém cudi
nam, so du ng phai thu la 320,637 ty dong (gébm ca phat sinh trong ky), giam 35,43
ty dong so v6i ddu nam (tuong duong 10%). Trong ndm, Cong ty ctng da thuc
hién trich 1ap du phong la 8,16 ty dong (Cong ty me) va 3,37 ty dong (cdc cong
ty con).
S6 trich 1ap du phong phai thu kho doi chua dép tmg v kién kiém toan boi:
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+ Dic thu céc cong trinh Cong ty thue hién la cong trinh dién co thoi gian
thi cong dai, thuong rat cham tré quyét toan, chu dau tu giir lai 5% gid tr hop
dong cho quyét todn cong trinh. V&i hon 250 khach hang va khoang hon 650 dau
muc cong trinh dan dén viée sb tién giir lai cho quyét toan 1a tuong @i lon. Cong
ty da thuc hién viéc doi chiéu cong no dat gia trl khoang 70% va dang rat tich cuc
hoan thién cac tht tuc dé thu hdi cac khoan cong no nay.

+ Phan 16n céac khach hang ctia Cong ty thuéec EVN; EVN da va dang chi
dao, ho trg tich cue Cong ty trong cong tac thu hoi cong no.

b)  Chi phi san xuat kinh doanh d& dang

Pé quan ly tot hon hang ton kho (chi phi do dang), Cong ty da thuc hién ra
soat lai cac hop dong do dang dé lam co s& cho: (i) thic day nghiém thu thanh
quyet toan va thanh ly cac hop déng da hoan thanh; (ii) khong dua chi phi san
xuat vao cac hop dOI'lé da het san lugng; (iii) | <iém sodt chat viéc tmg chi phi san
xuit theo Quy ché phan cip quan 1y va khoan noi bg.

Bén canh do, Cong ty da ky hop ddng Tu vin kiém toan véi Cong ty TNHH
hang kiém toan AASC dé thuc hién kiém toan chi phi do dang cua céc cong trinh
da hoan thanh/dung thuc hién. Hién AASC dang phdi hop vai Cong ty ra soat, tap
hop s6 liéu va lap bao cdo, lam co so dé Cong ty thuc hién két chuyén gia von
nhu y kién kiém toan tai Bao céo tai chinh nam 2017.

Tai thoi diém 31/12/2018, sd du hang ton kho 1a 493,41 ty dong (trong do ty
trong chi phi san xudt kinh doanh do dang chua nghiém thu chiém 97,3% hang
ton kho), tang khoang 8,3% so v&i nam 2017. Ly do la trong nam 2018, Cong ty
ky tong gid tri cac hop dong mdi tang 13,8%, trong d6 co nhiéu céng trinh s&
nghiém thu trong ndm 2019 nén chi phi ing trude tang tuong tng.

Nhiéu nam trude day Cong ty thuc hién viéc tap hop chi phi san xuat kinh
doanh theo dau muc cong trinh (dy an). Voi s6 lugng cong trinh rat nhicu, moi
cong trinh kéo dai nh!cu nam, trong mot cong trinh ¢6 161 hang chuc hop dong,
phu luc hop dong trién khai song song hoac goi ddu nhau dan dén céng tac quan
Iy va theo dai chi phi rit han che Pé quan ly khoa hoc va minh bach hon, hién
nay Cong ty da su dung phan mém quan 1y tai chinh ERP va dang trién khai quan
Iy chi phi theo timg hop dong, dong thoi thué Tu van kiém toan ra soét chi phi do
dang. Tuy nhién, viéc tach chi phi do dang cua cac cong trinh ci theo timg hop
dong la cong vige rat phue tap, can ¢o thém thoi gian do sO luong ho so qua 16n
va da ton dong tir nhicu nam.

¢) Lai vay von hod cua dur an thuy dién Séng Bung 5
Nam 2018 Cong ty da d]LLI chinh hm to 1ai vay dau tu xay dung NMTD Soéng

Bung 5 khéng du diéu kién von hod véi tong gid tri 1a 45,5 ty ddng vao sb du dau
ky cua nam 2017.

3.  Hoat djng dinh gia cong tic dicu hanh cia TGP va Ngudi diéu
hanh Cong ty

Trong nam 2018, Tong giam déc da thuc hién dung quyén han va nghia vy
theo quy dinh cua phap luat, Didu 1é Cong ty, Quy ché quan ly ndi bo cua Cong

ty.
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Téng giam doc da thuc hién rat tot chire nang, nhiém vu trong dleu hanh cac
hoat dong cua Cong ty, t6 chire thuc hi¢n hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2018 cua Cong ty theo Nghi quyét ctia DHDCD va céc nhiém vu duge HDQT
dé ra. Miic di Chu tich HPQT kiém Téng giam ddc song viée chuan bi cac noi
dung dé bao cao va trinh HDQT xem xét, phé duyét duoc Toné, giam déc thuc
hién day du, dam bao ding quy dinh Diéu 1¢, Quy ché quan tri ndi b va Quy ché
lam viéc cua HDQT. Tong giam dbc da thue hién nghiém tic v iéc cung cap thong
tin, tao diéu kién cho Ban Kiém soét tiép can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac
hoat dong khac cua Cong ty

HDQT danh gia cao nd lue cua Tong giam doc va nhimng Nguoi dlcu hanh
cac cap trong nam 2018, Dé cé két qua kinh doanh nhu nam 2018 la su ch ganﬂ
khong biét mét moi cua nhiing Nguoi diéu hanh néi chung va Tong giam dbe noi
rieng. Voi tat ca nang lue, sy doan két, Tong giam déc va nhiing Nguoi dwu hanh
da trién khai quyét liét nhung than trong, ¢ hic chin moi chu truong, quyét dinh
cua HDQT, hoan thanh tét nhiém vu cua minh, tao duge hiéu tmg lam viéc soi
noi. HPQT tin tudng, v6i céc giai phap chac chan, linh hoat trong cong tic diéu
hanh cta Toéng giam ddc va nhitng Ngudi diéu hanh, su déng long cia can bo
cong nhin vién trong Cong ty, Cong ty s& vugt qua cac chi tiéu ma DPHDCD tin
tuong giao pho, timg bude khac phuc tinh hinh khé khan, dua Cong ty on dinh va
phat trién.

4. Thuc hién Nghi quyét PHPCP 2018

4.1. Thuc hién Nghi quyét 01/2018/NQ-TVD1-DHDCD ngay 29/06/2018

a) K ét qua SXKD: da hoan thanh vuot muc ké hoach nam 2018 vé doanh
thu va loi nhuan dugoc BPHDBCD giao;

b) Lua chon don vi kiém todn: trén co so dé nghi cua BKS, HDQT da

quyét dinh lua chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi kiém toan
va sodt xét bao cao tai chinh nam 2018 cua Cong ty va cac cong ty con.

¢) Phan phéi loi nhuan: duoc trinh DPHDCD tai To trinh s6 04/2019/TTr-
TVDI-DHDCD.

d) Luong, thu lao, thuong va thu nhap khac cua HDQT, BKS va Nguoi
quan ly Coéng ty thuc hién nam 2018: dugc trinh DPHDPCD tai To trinh so
05/2019/TTr-TVD1-DHDCD.

4.2. Thuc hién Nghi quyét 02/2018/NQ-TVD1-DHDCD ngay 03/10/2018

a) T6 chue dau gia NMTD Song Bung 5 theo Phuong an da duge DHPCD
thong qua: dugce trinh bay tai muc V.1 trén day.

b) Dinh hudng phat trién giai doan 2018-2020, tam nhin 2025

Sau khi DHDCD théng qua Dinh hudéng phat trién giai doan 2018- 2020, tam
nhin 2025, Céng ty di tuyén truyén, pho bién noi dung Binh hudng phat trién toi

toan b can bo chii chét ciing nhu nguoi lao dong; dono thoi quyét liét trién khai
ting phan Dinh huong phat trién va da dat duoc mot so két qua cu thé nhu sau:

- Hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 loi nhuan nam 2018, bao toan va phat trién
von dau tu cua chu so hitu;
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- Phat trién linh vuc kinh doanh chinh (Tu van xdy dung dién) va m& rong thi
truong téi linh vue tu van thiét ké cong trinh thuy loi;
- Tai co cdu vé to chuc:

+ Séap nhdp Phong Moi truong vao Trung tam Nhiét dién va Nang lLrorng
mai (thang 6/2018) nhdm ning cao chat lugng bao cao PTM, dac biét la dbi véi
cac du an nhiét dién;

+ Thanh lap Trung tdim Tu van thuy dién (giai doan 1) trén co s¢ hop nhat
Poan thiét ké thuy dién 1 va Doan thiét ké thuy dién 2 (thang 12/2018), giai doan
2 s& tiép tuc duoc thuc hién trong nim 2019;

+ Xay dung chirc ning cdc don vi, mo ta cong viéc cac vi tri va chic danh
lao dong lam co s6 cho vi¢e dinh bién lao dong va danh gia hiéu qua cong viéc;
dinh bién nhan su giai doan 2019 - 2020 va di bat dau trién khai tir ddu niam 2019.

- Nang cao nang luc quan tri: Dy 1a mgt ndi dung quan trong trong chién luoc
phat trién cua Coéng ty nham x@y dung hé théng quan tri vimg manh trén co so
vén dung cac thong 18 quoc té, két hop v6i stic manh tong thé cua cac nguon luc
trong toan hé théng dé kiém soat, giam sat cac hoat dong cua doanh nghiép mot
cach ¢o trach nhiém, minh bach va hiéu qua. Do vay, trong nam 2018, Cong ty da
rt chu trong cong tic nay, cu thé:

+ Cu cdc Thanh vién HPQT, Ban Téng giam déc va cac cén bo quan ly,
Nguoi phu trach quan tri Cong ty tham gia dao tao chuong trinh quan ly thuc hanh
(MBA); tham gia cic khod hoc vé quan tri, quan ly doanh nghiép do EVN 6 chuic
va cac hoi thao lién quan dén Quan tri cong ty khéc;

+ Thué chuy én gia dao tao chuyén nganh quan ly va ké hoach tai chinh cho
doi ngii chuyén vién tai chinh va ké toan tir cap don vi trg 1én, dao tao thiét 1ap hé
thong bdo cdo quan tri tai chinh, hd tro x4y dung ké hoach khic phuc tai chinh
cua Cdng ty;

+ Ra soat va stra doi, bo sung mot ) quy ché noi bd nhu Quy ché vé cong
tac lao dong, Quy ché tai chinh, Quy ché vé cdng tac can b dé phu hop vai cac
quy dinh méi va thue té cta Cong ty;

+ Kién toan 01 Pho Téng giam ddc phu trach linh vuc thuy dién;

+ Tach kiém nhiém chae danh Thanh vién HPQT va Ké toan truong;

+ Ban hanh Quyét dinh phan c6ng nhiém vu thanh vién HDQT nhim ting
cuong su chu dong giam sat ciia HPQT ddi véi hoat dong cua Cong ty;

+ Cu cac Kiém soat vién tai Cong ty me ting cudng cong tac quan ly, kiém
tra, gidm sat va danh gia hiéu qua hoat déng cia cac cong ty TNHH MTV dé
HDQT kip thoi dua ra cac bién phap diéu chinh thich hop;

- Nang cao nang luc tu van: Mac du c6 nhitng kho khan nhét dinh vé tai chinh
song Cong ty van chi trong t&i cong tac dau tu trang thiét bi, dao tao phat trién
ngudn nhan luc:

+ Dau tu trang thiét bi hién dai trong linh vuc khéo sat, thiét ké nhu: camera
hé khoan, may Flycam cong ngh¢ anh hang khong, may tinh va phan mém chuyén
nganh trong linh vuc thiét ké 3D, BIM, phdn mém tmh toan ludi dién, mai truong,
phan mém quan ly Hop dong...
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+ Cu 13 k¥ su ddu nganh tham gia Chuong trinh phét trién chuyén gia cua
EVN trong cac linh vuc k¥ thudt thuy dién, nhiét di¢n, ludi dién va khao sat;

+ Thi cép ching chi hanh nghé tu van, chimg chi hanh nghé dau thau cho
30 nguot;

+ Té chire 16p dao tao boi dudng kién thirc vé& quan tri tai chinh doanh
nghiép cho déi ngii can b cép trung (Truéng, phé truong don vi, ké toan vién);

+ T6 chuc 10p dao tao k¥ ning soan thao trinh bay van ban cho khoang 120
hoc vién la lanh dao cac don vi, chu nhiém, chu tri du an.

+ Huan luyén an toan VSLD va PCCN cho 45 nguoi.

+ Chu dong thuc hién mot ) chuong trinh dao tao ndi bo (tu dao tao) khac.

5. Thuc hién quy ché hoat dong cia HPQT

Trong nam 2018, HPQT da to chire 20 phién hop truc tlcp 14 1an lay 3 kién
bang van ban dé ra cac Nghi quyét, Quy ét dinh trong pham vi tham quyeén cua
HDPQT. Theo do6, cac chu truong, quyét sach quan trong déu bam sat Nghi quy ét
cua DPHDCD va tuan thu dung quy dinh cua Luét doanh nghié¢p va phap luat lién
quan, Piéu 1é Cong ty, Quy ché quan ly ndi bé ctia Cong ty va Quy ché lam viéc
cua HDQT.

HDQT chap hanh nghiém tic cac quy dinh vé cong bd thong tin theo quy
dinh ctia phap luat dbi véi cong ty niém yét.

HDQT hoan thanh viéc thuc hién giam sat, chi dao 'I’Gng Giam doc va nguoi
diéu hanh khac trong di¢u hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

PHAN 2. KE HOACH HOAT PONG NAM 2019
I.  Danh gia tinh hinh nam 2019

- Do chua ban duoc thuy dién Séng Bung 5 trong nam 2018 nén Céng ty van
chiu ap luc [on vé von do no phai thu, chi phi lai vay ¢ muc cao. Mit khac, do tinh
hinh thoi tiét, san luong phat dién cia NMTD Séng Bung 5 nam 2019 dugc du bao
chi dat khoang 60% san lugng dinh mirc va hoat dong SXKD bén dién s& 16.

- Niam 2019 Céng ty tiép tuc thuc hién trién khai tai co cdu toan dién Cong ty
dé d6i moi va tang cuong hi¢u qua hoat dong Theo do, Cong ty chu trong dén
cac muc tiéu vé co Lau lai linh vuc va pham vi kinh doanh, thu gon dau mdi, phat
trién ning lue tu vén, quan tri va quan ly ndi bo, khéc phuc tai chinh, v.v hudng
téi phat trién bén vimg. Céc ycu t6 nay lam chi phi tang cao, doanh thu c6 thé
giam va tinh hinh tai chinh bién dong trong ngén han.

II. K¢é hoach kinh doanh nim 2019
1. Doanh thu

Can cu vao tién do thuc hién cac hop dong da ky két va cac phan tich danh
gia vé thi truong, Cong ty du kién ké hoach doanh thu nam 2019 nhu sau:

9/11




Bang 3-K¢é hoach SXKD niam 2019

Noi dung San lugng Doanh thu
1. Ban dién Song Bung 5 (tri¢u kWh)(*) 125 96,320
2. Doanh thu linh vue khao sét thiét ké 434,388 400,000
+ Thay dién-thuy loi (ty déng) 204,987 202,542
+ Nhiét dién (ty dong) 62,384 51.692
+ Puodng day va tram (ty dong) 145,863 131,058
|+ Dién mat troi-dién gi6 (ty dong) 21,154 14,708
| Téng doanh thu SXKD (ty dong) j 496,320

(*) Gia ban dién cua Séng Bung 5 giai doan 2019-2021 1a 569,36 dong/kWh
(theo phu luc hop déng mua ban dién s6 05 ky thang 9/2018). Mat khac, theo chu
ky thuy van khu vuc, giai doan 2017-2020 la chu ky trung binh nudc cua he thong.
Do vay, Cong ty du kién ké hoach SXKD dién ca nam 2019 khoang 125 triéu
kWh, tng véi doanh thu khoang 96,32 ty dong (da bao gom thué tai nguyén va
phi méi truong rung).

2. Kéhoach SXKD

Coéng ty xay dung hai kich ban cho ké hoach nam 2019 nhu sau:
- Kich ban 1- Khong ¢6 thu nhap tir viéc ban tai san NMTD Séng Bung 5:
Nam 2019 du kién NMTD Song Bung 5 co doanh thu rat thap, loi nhuan am nhu

da dé cap & trén. Do vay thiéu ngudn dé thuc hién day du viée trich 1ap du phong
phai thu kho doi va két chuyén gia vén chi phi do dang ton dong.

- Kich ban 2- C6 thu nhap tur viéc ban tai san NMTD Song Bung 5: Trong trudng
hop nay, Cong ty co ngudn dé khéc phuc hau hét cac van de tai chinh hién nay, bao
gom trich lap du phong phai thu kho doi, két chuyén gia von céc cong trinh con chi
phi do dang, cac nghia vu no va mot sé nghia vu tai chinh khéc.
Céc chi tiéu chu yéu cta ké hoach SXKD 2019 déi v6i 2 Kich ban nhu sau:
Bing 4-Ké hoach SXKD nam 2019

Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu Kich ban 1 Kich ban 2
1 | Téng doanh thu 496.3 1.203.5
1.1 | Doanh thu hoat dong SXKD chinh ' 496,3 | 4722
- | Doanh thu Khao sat, lhlct ké, xay lap | -4()() 0 400.0
____-____n_tm‘“‘Docmh thu bin dlen SBD 0 o 96,3 122 (*)
1.2 | Thu nhap tir viéc ban N. MTD Song Bung s | | 0,0 7313
2 | Tong loi nhudn trude thué 1.6 356.3
3 Tém_ loi nhudn sau thué 1,3 356,3
4 | Ty suat loi nhudn trude thué/ VPL 0,61% 133.5%

(*) Doanh thu ban dién phu thugc vao thoi diém ban NMTD Song Bung 5

Viéc phan phoi loi nhuan nam 2019 (bao gom chia c6 tae) s€ duge PHDCD
thuong nién nam 2020 quyét dinh can ctr trén két qua san xuat kinh doanh nam
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2019 va két qua ban NMTD Song Bung 5, sau khi Cong ty hoan thanh cic nghia
vu vOi ngan sach nha nudc va cac nghia vu tai chinh khac.

III. Cac muc tiéu trong tAm trong nim 2019

Cong ty uu tién thue hién muc tiéu ban NMTD Song Bung 5 dé tao tlen de
lanh manh hoa tai chinh, timg budc thuc hién tai cdu tric theo chién lugc tong thé
dugc phé duyét, bao g gdém cac muc tiéu chinh nhu sau:

a) Ban NMTD Séng Bung 5 theo phuong an dugc DHDPCD phé duyét.

b) Thuc hién tai cAu trac vé linh vuc kinh doanh, trong do uu tién phat
trién nganh nghé tu van c¢dt 13, timg bude mad rong kinh doanh trong linh vire
thuy loi, EPC tram, nang luong tai tao;

¢) Tai cdu truc vé tai chinh, quan tri, trong do uu tién cung ¢ xay dung
nang luc tu van va chuyén mén; quan tri tai chinh minh bach, hiéu qua; xay dung
co ché dai ngd nguoi lao dong hop 1y;. ..

d) Hoan thanh t6 chiec sip xép cac don vi truc thude Cong ty me;

e) Xay dung phuong an tai co ciu cic Cong ty TNHH MTV do Céng ty
s hitu 100% vén dicu 1¢;

f)  Giam quy mé nhan su téi thiéu 10%.

Trén day la bao cdao cua HDQT tong ket hoat dong nam 2018 va nhiém vu
nam 2019. HDQT kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua, dong thoi mong
mubn Dai hoi dong gop nhimg y kién thiét thue giup HDQT, Ban diéu hanh thuc
hién Nghi quyét Pai hoi va c6 duge dinh huong chién luge t6t nhét cho su phat
trién 6n dinh va bén viing cua Cong ty./.

TM. HO[ {)ONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén;

- BKS:

- P7 (dang Web):

- Luu: VT, HDQT.
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fam Nguyén Hung
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